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          !!b ¦Κ 





²ƛƧ ȊƛƧƴ CǳǘǳǊŀ ½ƻǊƎΦ  

²ƛƧ ōƛŜŘŜƴ ǿƻƴŜƴ Ŝƴ ȊƻǊƎ ƛƴ ŜŜƴ ƪƭŜƛƴǎŎƘŀƭƛƎŜ ǎŜǩƴƎΦ hƴȊŜ ōŜǿƻƴŜǊǎ  

ƪǳƴƴŜƴ Ǿŀŀƪ ƴƻƎ ǾŜŜƭ ȊŜƭŦ ƳŀŀǊ ǘŜƎŜƭƛƧƪŜǊǝƧŘ ƛǎ ŜǊ ǎǇǊŀƪŜ Ǿŀƴ ŜŜƴ ǎƛǘǳŀǝŜ 

Řŀǘ ȊŜƭŦǎǘŀƴŘƛƎ ǿƻƴŜƴ ƴƛŜǘ ƳŜŜǊ ǾŜǊŀƴǘǿƻƻǊŘ ƛǎΦ YǿŀƭƛǘŜƛǘ Ǿŀƴ ƭŜǾŜƴ ǎǘŀŀǘ 

ōƛƧ ƻƴǎ ǾƻƻǊƻǇΦ 5ŀǘ ōŜǘŜƪŜƴǘ ƻƴŘŜǊ ƳŜŜǊ Řŀǘ ŜŜƴ Ȋƻ ƭŀƴƎ ƳƻƎŜƭƛƧƪŜ ǊŜƎƛŜ 

ƻǾŜǊ ƘŜǘ ŜƛƎŜƴ ƭŜǾŜƴ ŎŜƴǘǊŀŀƭ ǎǘŀŀǘΦ aŜǘ ŘŀŀǊ ǿŀŀǊ ƴƻŘƛƎΣ ŘŀƎŜƭƛƧƪǎŜ  

ōŜƎŜƭŜƛŘƛƴƎΣ ǇŜǊǎƻƻƴƭƛƧƪŜ ǾŜǊȊƻǊƎƛƴƎ Ŝƴ ǾŜǊǇƭŜƎƛƴƎΦ 5ƻƻǊ ŘŜ  

ƪƭŜƛƴǎŎƘŀƭƛƎƘŜƛŘ ǾƻŜƭǘ ǿƻƴŜƴ ōƛƧ ƻƴǎ ǾŜƛƭƛƎ Ŝƴ ǾŜǊǘǊƻǳǿŘΣ ōƛƧƴŀ ƴŜǘ ŀƭǎ ǘƘǳƛǎΦ 

 

aŜǘ ƳŜŜǊŘŜǊŜ ƭƻŎŀǝŜǎ ǾŜǊǎǇǊŜƛŘ ƻǾŜǊ bŜŘŜǊƭŀƴŘΣ ōƛŜŘŜƴ ǿƛƧ ǿƻƴŜƴ Ŝƴ ȊƻǊƎ 

ŀŀƴ ƻǳŘŜǊŜƴ ǿŀŀǊōƛƧ ŜŜƴ Ȋƻ ƭŀƴƎ ƳƻƎŜƭƛƧƪŜ ǊŜƎƛŜ ƻǾŜǊ ƘŜǘ ŜƛƎŜƴ ƭŜǾŜƴ  

ŎŜƴǘǊŀŀƭ ǎǘŀŀǘΦ ²ƛƧ ƘŜōōŜƴ ƪƭŜƛƴǎŎƘŀƭƛƎŜ ǿƻƻƴȊƻǊƎ-ǾƻƻǊȊƛŜƴƛƴƎŜƴ ǾƻƻǊ 

ƳŀȄƛƳŀŀƭ мт ǘƻǘ но ōŜǿƻƴŜǊǎΦ ±ƻƻǊŀƭ ƛƴ όƪƭŜƛƴŜύ ƎŜƳŜŜƴǘŜǎ Ŝƴ ƪŜǊƴŜƴ ƛƴ ŘŜ 

ƴŀōƛƧƘŜƛŘ Ǿŀƴ ŘŜ ƻƻǊǎǇǊƻƴƪŜƭƛƧƪŜ ǿƻƻƴƻƳƎŜǾƛƴƎ Ǿŀƴ ƻǳŘŜǊŜƴΦ YǿŀƭƛǘŜƛǘ Ǿŀƴ 

ƭŜǾŜƴ Ǿŀƴ ŘŜ ōŜǿƻƴŜǊǎ ǎǘŀŀǘ ōƛƧ ƻƴǎ ǾƻƻǊƻǇΦ  

²ƛƧ ƘŜōōŜƴ Řƛǘ ǾŜǊǘŀŀƭŘ ƴŀŀǊ мл ōŜǿƻƴŜǊōŜƭƻƊŜƴΦ 9ƭƪŜ ŘŀƎ ǿƛƭƭŜƴ ǿƛƧ ŘŜȊŜ 

ƳŜǘ ƻƴǎ ǘŜŀƳ ǾƻƻǊ ǳ ǿŀŀǊƳŀƪŜƴΦ Lƴ ŘŜȊŜ ōǊƻŎƘǳǊŜ ƭŜŜǎǘ ǳ ƳŜŜǊ ƻǾŜǊ  

ŘŜȊŜ ōŜǿƻƴŜǊōŜƭƻƊŜƴΦ 

²ƛƧ ȊƻǊƎŜƴ Řŀǘ ŘŜȊŜ ōŜǿƻƴŜǊōŜƭƻƊŜƴ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜŜƭ ƛƴ ƻƴȊŜ ƳŀƴƛŜǊ Ǿŀƴ  

ǿŜǊƪŜƴ ǾŜǊŀƴƪŜǊŘ ȊƛƧƴΦ .ƛƧǾƻƻǊōŜŜƭŘ ŘƻƻǊ ŘŜȊŜ ǊŜƎŜƭƳŀǝƎ ƳŜǘ ǳ ǘŜ  

ōŜǎǇǊŜƪŜƴ Ŝƴ ȊŜ ǘŜǊǳƎ ǘŜ ƭŀǘŜƴ ƪƻƳŜƴ ƛƴ ƻƴǎ ǘŜŀƳƻǾŜǊƭŜƎΦ hƻƪ ƭŀǘŜƴ ǿƛƧ ƻƴǎ 

Ŝƭƪ ƧŀŀǊ ǘƻŜǘǎŜƴ ƻǇ ŘŜȊŜ ōŜǿƻƴŜǊōŜƭƻƊŜƴΣ ƻƳ ŜǊ ȊŜƪŜǊ Ǿŀƴ ǘŜ ȊƛƧƴ Řŀǘ ǿƛƧ ȊŜ 

ƎƻŜŘ ƛƴ ŘŜ ǇǊŀƪǝƧƪ ōǊŜƴƎŜƴΦ  

 

5ŀƎŜƭƛƧƪǎ ǎǇŀƴƴŜƴ ǿƛƧ ƻƴǎ ƛƴ ƻƳ ŀƭ ŘŜȊŜ ōŜƭƻƊŜƴ ǿŀŀǊ ǘŜ ƳŀƪŜƴ Ŝƴ ȊŜ ǾƻƻǊ 

ǳ Ŝƴ ǳǿ ƴŀŀǎǘŜƴ ƛƴƘƻǳŘ ǘŜ ƎŜǾŜƴΦ 9ǊǾŀŀǊǘ ǳ ŘŜǎƻƴŘŀƴƪǎ Řŀǘ ǿƛƧ ƻƴȊŜ  

ōŜƭƻƊŜƴ ƻƴǾƻƭŘƻŜƴŘŜ ƴŀƪƻƳŜƴΣ Řŀƴ ƘƻǊŜƴ ǿƛƧ Řŀǘ ƎǊŀŀƎ Ǿŀƴ ǳΦ ²ƛƧ ȊƛŜƴ Řƛǘ 

ŀƭǎ ŜŜƴ ǾŜǊōŜǘŜǊƪŀƴǎΦ   



²ŀŀǊƻƳ ŘŜ мл ōŜǿƻƴŜǊōŜƭƻƊŜƴΚ 

.ƛƧ CǳǘǳǊŀ ½ƻǊƎ ǎǘŀŀǘ ƪǿŀƭƛǘŜƛǘ Ǿŀƴ ƭŜǾŜƴ Ǿŀƴ ƻƴȊŜ ōŜǿƻƴŜǊǎ ǾƻƻǊƻǇΦ 5ƛǘ ƛǎ 

ƻƻƪ ƻƴǎ ǳƛǘƎŀƴƎǎǇǳƴǘ ƎŜǿŜŜǎǘ ōƛƧ ŘŜ ƪŜǳȊŜ ǾƻƻǊ ƻƴȊŜ ƪǿŀƭƛǘŜƛǘǎƳŜǘƘƻŘƛŜƪΤ 

YǿŀƭƛǘŜƛǘϪΦ  

YǿŀƭƛǘŜƛǘϪ ƛǎ ŜŜƴ ŎƻƴŎŜǇǘ Řŀǘ ƻǊƎŀƴƛǎŀǝŜǎ ƘŀƴŘǾŀǧŜƴ ōƛŜŘǘ ƻƳ ƘŜǘ  

YǿŀƭƛǘŜƛǘǎƪŀŘŜǊ ±ŜǊǇƭŜŜƎƘǳƛǎȊƻǊƎ ǎǳŎŎŜǎǾƻƭ ǘŜ ǾŜǊǘŀƭŜƴ ƴŀŀǊ ŘŜ ŘŀƎŜƭƛƧƪǎŜ 

ǇǊŀƪǝƧƪ Ǿŀƴ ŜŜƴ ƪƭŜƛƴǎŎƘŀƭƛƎŜ ȊƻǊƎŀŀƴōƛŜŘŜǊΣ ƳŜǘ мл ōŜǿƻƴŜǊōŜƭƻƊŜƴ Ŝƴ 

ōƛƧōŜƘƻǊŜƴŘŜ ǿŜǊƪƳŜǘƘƻŘƛŜƪŜƴΦ ±ŀƴ ƻǳŘǎƘŜǊ ǎǇǊŜŜƪǘ ƳŜƴ ƛƴ ŘŜ ōǊŀƴŎƘŜ 

Ǿŀƴ Ψ½ƻǊƎ ϧ ²ŜƭȊƛƧƴΩΦ 5Ŝ ƛƴƛǝŀǝŜŦƴŜƳŜǊǎ ŀŎƘǘŜǊ YǿŀƭƛǘŜƛǘϪ ƴŜƳŜƴ ƘŜǘ  

ǿŜƭȊƛƧƴ Ǿŀƴ ŘŜ ōŜǿƻƴŜǊǎ ŀƭǎ ǾŜǊǘǊŜƪǇǳƴǘ Ŝƴ ǎǇǊŜƪŜƴ Řŀƴ ƻƻƪ ƻǾŜǊ Ψ²ŜƭȊƛƧƴ 

ϧ ½ƻǊƎΩΣ ǿŀŀǊōƛƧ ŜƛƎŜƴ ǊŜƎƛŜ Ŝƴ ŀǳǘƻƴƻƳƛŜ ŎŜƴǘǊŀŀƭ ǎǘŀŀƴΦ  

!ƭƭŜ ŘƛǎŎƛǇƭƛƴŜǎ ŘǊŀƎŜƴ ōƛƧ ŀŀƴ ƘŜǘ ǿŜƭȊƛƧƴ Ǿŀƴ ōŜǿƻƴŜǊǎΦ 5Ŝ ȊƻǊƎ ǎǇŜŜƭǘ  

ƘƛŜǊōƛƧ ŜŜƴ ōŜƭŀƴƎǊƛƧƪŜ ǊƻƭΣ ƳŀŀǊ ƻƻƪ ŘŜ ƘǳƛǎƘƻǳŘƛƴƎΣ ŀŎǝǾƛǘŜƛǘŜƴōŜƎŜƭŜƛŘŜǊǎ 

Ŝƴ ōƛƧǾƻƻǊōŜŜƭŘ ŘŜ ƪƻƪ ŘǊŀƎŜƴ ŘŀŀǊŀŀƴ ōƛƧΦ YƻǊǘƻƳΣ ƛŜŘŜǊŜŜƴ ŘƛŜ ǿŜǊƪȊŀŀƳ 

ƛǎ ōƛƧ CǳǘǳǊŀ ½ƻǊƎΗ 

tŀǎ ŀƭǎ ŀƭƭŜ ŘƛǎŎƛǇƭƛƴŜǎ ƘŜǘ ǿŜƭȊƛƧƴ Ǿŀƴ ŘŜ ōŜǿƻƴŜǊ ƘƻƻƎ ƛƴ ƘŜǘ ǾŀŀƴŘŜƭ  

ƘŜōōŜƴΣ ƪŀƴ ŜǊ ǎǇǊŀƪŜ ȊƛƧƴ Ǿŀƴ ƪǿŀƭƛǘŜƛǘ ƛƴ ƘŜǘ ŘŀƎŜƭƛƧƪǎ ƭŜǾŜƴ Ǿŀƴ ƻƴȊŜ  

ōŜǿƻƴŜǊǎΦ  

.ŜǿƻƴŜǊǎΣ ǾŜǊǘŜƎŜƴǿƻƻǊŘƛƎŜǊǎ Ǿŀƴ ōŜǿƻƴŜǊǎΣ ƳŜŘŜǿŜǊƪŜǊǎΣ ǾǊƛƧǿƛƭƭƛƎŜǊǎΤ 

ŀƭƭŜ ōŜǘǊƻƪƪŜƴŜƴ ǿŜǘŜƴ ǿŀǘ ȊŜ ƳƻƎŜƴ ǾŜǊǿŀŎƘǘŜƴΣ ƪǳƴƴŜƴ Řƛǘ ǘƻŜǘǎŜƴ Ŝƴ 

ȊƛƧƴ ōŜǇŀƭŜƴŘ ƛƴ ƘŜǘ ōŜŀƴǘǿƻƻǊŘŜƴ Ǿŀƴ ŘŜ ǾǊŀŀƎ ƻŦ ŜǊ ƪǿŀƭƛǘŜƛǘ ǿƻǊŘǘ  

ƎŜƭŜǾŜǊŘΦ 5ŜȊŜ ƪǿŀƭƛǘŜƛǘǎǾƛǎƛŜ ƛǎ ƎŜŎƻƴŎǊŜǝǎŜŜǊŘ ƛƴ мл ōŜǿƻƴŜǊōŜƭƻƊŜƴ ŘƛŜ 

Ǿŀƴǳƛǘ ŘŜ ōŜŘƻŜƭƛƴƎ ŘŜ ƪǿŀƭƛǘŜƛǘ ƴƛŜǘ ŀŎƘǘŜǊŀŦΣ ƳŀŀǊ ŀƭ ŀŀƴ ŘŜ ǾƻƻǊƪŀƴǘ  

ōŜǇŀƭŜƴΦ  .ŜǿƻƴŜǊǎ Ŝƴ ōŜȊƻŜƪŜǊǎ ǿŜǘŜƴ ŘŀŀǊŘƻƻǊ ǿŀǘ ȊŜ ƪǳƴƴŜƴ Ŝƴ ƳƻƎŜƴ  

ǾŜǊǿŀŎƘǘŜƴ Ǿŀƴ CǳǘǳǊŀ ½ƻǊƎΦ ²Ŝ ŘƻŜƴ ƘŜǘ ǎŀƳŜƴΗ 

CǳǘǳǊŀ ½ƻǊƎ ƛǎ ƭƛŘ Ǿŀƴ ŘŜ ŎƻǀǇŜǊŀǝŜǾŜ YǿŀƭƛǘŜƛǘϪ ¦Φ!Φ aŜŜǊ ƛƴŦƻǊƳŀǝŜ ƻǾŜǊ 

YǿŀƭƛǘŜƛǘϪ ǾƛƴŘǘ ǳ ƻǇ ǿǿǿΦǿŜƭȊƛƧƴƛƴŘŜȊƻǊƎΦƴƭΦ 



 

 

 

 

IƻŜ ȊƻǊƎŜƴ ǿƛƧ ŘŀŀǊǾƻƻǊΚ 

hƴȊŜ CǳǘǳǊŀƘǳƛȊŜƴ ōƛŜŘŜƴ ŜŜƴ ǿŀǊƳŜ Ŝƴ ǾŜƛƭƛƎŜ ǿƻƻƴƻƳƎŜǾƛƴƎ ǾƻƻǊ  

ƻǳŘŜǊŜƴΦ 5Ŝ ŀǇǇŀǊǘŜƳŜƴǘŜƴ ȊƛƧƴ Ǿŀƴ ŀƭƭŜ ƎŜƳŀƪƪŜƴ ǾƻƻǊȊƛŜƴ Ŝƴ  

ƘŜōōŜƴ ŜŜƴ ǾŜǊƘƻƻƎŘ ǿƻƻƴŎƻƳŦƻǊǘ ŘƻƻǊ ƘŜǘ ƎŜōǊǳƛƪ Ǿŀƴ ŘƻƳƻǝŎŀΦ  

aŀŀƭǝƧŘŜƴ ǿƻǊŘŜƴ ŘŀƎŜƭƛƧƪǎ ǾŜǊǎ ōŜǊŜƛŘ Ŝƴ ƻƻƪ ŘŜ ǎŎƘƻƻƴƳŀŀƪ Ŝƴ ƘŜǘ  

ǿŀǎǎŜƴ Ǿŀƴ ƪƭŜŘƛƴƎ ǿƻǊŘǘ ŘƻƻǊ ƻƴǎ ȊŜƭŦ ǾŜǊȊƻǊƎŘΦ ¦ ōŜǎŎƘƛƪǘ  

ƻǾŜǊ ŘŜ ǇǊƛǾŀŎȅ Ǿŀƴ ŜŜƴ ŜƛƎŜƴ ŀǇǇŀǊǘŜƳŜƴǘ ƳŀŀǊ ƘŜŜƊ ƻƻƪ ŘŜ  

ƎŜƭŜƎŜƴƘŜƛŘ ƳŜǘ ŀƴŘŜǊŜ ōŜǿƻƴŜǊǎ ƛƴ ƎŜǎǇǊŜƪ ǘŜ Ǝŀŀƴ  

Ŝƴ ƎŜƭƛƧƪƎŜǎǘŜƳŘŜƴ ǘŜ ƻƴǘƳƻŜǘŜƴΦ .ƛƧǾƻƻǊōŜŜƭŘ ǝƧŘŜƴǎ ŘŜ ƪƻŶŜ ƛƴ ŘŜ  

ƎŜƳŜŜƴǎŎƘŀǇǇŜƭƛƧƪŜ ƘǳƛǎƪŀƳŜǊ ƻŦ ƛƴ ŘŜ ōŜǎƭƻǘŜƴ ǘǳƛƴΦ hƳŘŀǘ ǳ ŘƛŎƘǘ ƛƴ ŘŜ 

ŜƛƎŜƴ ƻƳƎŜǾƛƴƎ ōƭƛƧƊ ǿƻƴŜƴΣ ƪǳƴƴŜƴ ŦŀƳƛƭƛŜƭŜŘŜƴ Ŝƴ ǾǊƛŜƴŘŜƴ ƳŀƪƪŜƭƛƧƪ ƻǇ  

ōŜȊƻŜƪ ƪƻƳŜƴΦ  

мΦ IL9w ±h9[ LY aLW ¢I¦L{ 

¶ Lƪ ǾƛƴŘ ŘŜ ǎŦŜŜǊ ǿŀǊƳ Ŝƴ ƎŜȊŜƭƭƛƎ 
¶ Lƪ ƪǊƛƧƎ ƻǇǊŜŎƘǘŜ ŀŀƴŘŀŎƘǘ Ŝƴ ƛƪ ƳŀƎ ƳŜȊŜƭŦ ȊƛƧƴ 
¶ Lƪ ƘŜō ŜŜƴ ŜƛƎŜƴ ǇƭŜƪƧŜ ǿŀŀǊ ƛƪ ƳŜ ǾŜƛƭƛƎ Ŝƴ ǇǊŜǩƎ ǾƻŜƭ 



 

 

 

 

 

IƻŜ ȊƻǊƎŜƴ ǿƛƧ ŘŀŀǊǾƻƻǊΚ 

¦ǿ ƴŀŀǎǘŜƴ ȊƛƧƴ ŀƭǝƧŘ ǿŜƭƪƻƳ ōƛƧ CǳǘǳǊŀ ½ƻǊƎΦ ¦ ƪǳƴǘ ǳǿ ōŜȊƻŜƪ ƛƴ ǳǿ ŜƛƎŜƴ 

ŀǇǇŀǊǘŜƳŜƴǘ ƻƴǘǾŀƴƎŜƴΣ ƳŜŜƴŜƳŜƴ ƴŀŀǊ ŘŜ ƘǳƛǎƪŀƳŜǊ ƻŦ ƭŜƪƪŜǊ ōǳƛǘŜƴ ƛƴ 

ŘŜ ǘǳƛƴ ǇƭŀŀǘǎƴŜƳŜƴΦ {ŎƘǳƛƊ ǳǿ ōŜȊƻŜƪ ŀŀƴ ǾƻƻǊ ƘŜǘ ŜǘŜƴΚ DŜȊŜƭƭƛƎΣ ƛŜŘŜǊπ

ŜŜƴ ƛǎ ǿŜƭƪƻƳΗ 

aŜƴǎŜƴ ŘƛŜ ǾƻƻǊ ǳ ŜǊƎ ōŜƭŀƴƎǊƛƧƪ ȊƛƧƴΣ ƭŜǊŜƴ ǿƛƧ ƻƻƪ ƎǊŀŀƎ ƪŜƴƴŜƴΦ ¦ǿ  

ƎŀǎǘŜƴ ȊƛƧƴ ƻƴȊŜ ƎŀǎǘŜƴΦ hƻƪ ȊƛƧƴ ǳǿ ƴŀŀǎǘŜƴ Ǿŀƴ ƘŀǊǘŜ ǿŜƭƪƻƳ ōƛƧ ŘŜ  

ŀŎǝǾƛǘŜƛǘŜƴ ŘƛŜ ǿƛƧ ƻǊƎŀƴƛǎŜǊŜƴΦ IƛŜǊƻǾŜǊ ƭŜȊŜƴ ȊƛƧ ŀƭƭŜǎ ƛƴ ƻƴȊŜ ƴƛŜǳǿǎōǊƛŜŦΦ  

¦ǿ ƴŀŀǎǘŜƴ ǿƻǊŘŜƴ ƻǇ ǳǿ ǾŜǊȊƻŜƪ ōŜǘǊƻƪƪŜƴ ōƛƧ ƘŜǘ ƳŀƪŜƴ Ǿŀƴ ŀŦǎǇǊŀƪŜƴ 

ƻǾŜǊ ǳǿ ǿŜƭȊƛƧƴ Ŝƴ ȊƻǊƎΦ ½ƛƧ ǿƻǊŘŜƴ ǊŜƎŜƭƳŀǝƎ ōƛƧƎŜǇǊŀŀǘ ŘƻƻǊ Ƙǳƴ ǾŀǎǘŜ 

ŎƻƴǘŀŎǘǇŜǊǎƻƻƴΦ aƛŘŘŜƭǎ ŘƛƎƛǘŀƭŜ ǘƻŜƎŀƴƎ ǘƻǘ ǳǿ ȊƻǊƎƭŜŜŦǇƭŀƴ ȊƛƧƴ ȊƛƧ ŀƭǝƧŘ 

ƻǇ ŘŜ ƘƻƻƎǘŜ Ǿŀƴ ǳǿ ǿŜƭōŜǾƛƴŘŜƴΦ 

нΦ aLWb b!!{¢9b ±h9[9b ½L/I IL9w ²9[Yha 9b  

     ¢I¦L{ 

¶ aƛƧƴ ōŜȊƻŜƪ ƛǎ ōŜƪŜƴŘ ōƛƧ ŘŜ ƳŜŘŜǿŜǊƪŜǊǎ Ŝƴ ǿƻǊŘǘ ƎŀǎǘǾǊƛƧ  
ƻƴǘǾŀƴƎŜƴ 

¶ aƛƧƴ ƴŀŀǎǘŜƴ ǿƻǊŘŜƴ ŀŎǝŜŦ ōŜǘǊƻƪƪŜƴ Ŝƴ ƎŜƠƴŦƻǊƳŜŜǊŘ 
¶ LŜŘŜǊŜŜƴ ƳŀƎ ƳŜŜŘƻŜƴ 



 

 

 

 

 

IƻŜ ȊƻǊƎŜƴ ǿƛƧ ŘŀŀǊǾƻƻǊΚ 

hƳŘŀǘ ŜƛƎŜƴ ǊŜƎƛŜ ōƛƧ ƻƴǎ ǾƻƻǊƻǇ ǎǘŀŀǘΣ ōŜǇŀŀƭǘ ǳ ǾŜŜƭ ȊŜƭŦΦ ²ƛƧ ƪƛƧƪŜƴ ǾƻƻǊŀƭ 

ƴŀŀǊ ǿŀǘ ǳ ƴƻƎ ȊŜƭŦ ƪǳƴǘΦ ²ƛƧ ǎǝƳǳƭŜǊŜƴ ǳ ŀŎǝŜŦ ƳŜŜ ǘŜ ŘƻŜƴ ƛƴ ŘŜ  

ŘŀƎŜƭƛƧƪǎŜ ōŜȊƛƎƘŜŘŜƴΦ ²ƛƭǘ ǳ ōƛƧǾƻƻǊōŜŜƭŘ ƳŜŜƘŜƭǇŜƴ ƳŜǘ ƪƻƪŜƴΣ ǘǳƛƴƛŜǊŜƴ 

ƻŦ ƘŜǘ ŘƻŜƴ Ǿŀƴ ŘŜ ǿŀǎΣ Řŀƴ ƛǎ ŘŀŀǊ ŀƭƭŜ ǊǳƛƳǘŜ ǾƻƻǊΗ  5ŀŀǊƴŀŀǎǘ ǿƻǊŘŜƴ ŜǊ 

ƛƴ ƛŜŘŜǊ CǳǘǳǊŀƘǳƛǎ ƳŜǘ ǊŜƎŜƭƳŀŀǘ ŀŎǝǾƛǘŜƛǘŜƴ ƎŜƻǊƎŀƴƛǎŜŜǊŘΦ 5Ŝƴƪ ƘƛŜǊōƛƧ  

ōƛƧǾƻƻǊōŜŜƭŘ ŀŀƴ ŜŜƴ ŎǊŜŀǝŜǾŜ ǿƻǊƪǎƘƻǇΣ ƎȅƳΣ ƳǳȊƛŜƪ ƻŦ ŜŜƴ ǿŀƴŘŜƭƛƴƎ Ŝƴ 

Řŀǘ ƎŜƘŜŜƭ ǾǊƛƧōƭƛƧǾŜƴŘΦ ²ŀƴǘ ǳ ōŜƴǘ ƴƛŜǘ ǾŜǊǇƭƛŎƘǘ ƻƳ ŀŀƴ ŘŜ ŀŎǝǾƛǘŜƛǘŜƴ 

ŘŜŜƭ ǘŜ ƴŜƳŜƴΦ 

оΦ LY Ihhw 9w.LW 9b I9. ½Lb±h[[9 .9½LDI959b 

¶ Lƪ ōŜǇŀŀƭ ȊŜƭŦ ƘƻŜ ƛƪ ƳƛƧƴ ŘŀƎ ƛƴŘŜŜƭ 
¶ 9Ǌ ǿƻǊŘǘ ƴŀŀǊ ƳŜ ƎŜƭǳƛǎǘŜǊŘ Ŝƴ ƛƪ ǿƻǊŘ ōŜǘǊƻƪƪŜƴ ōƛƧ  
ŀŎǝǾƛǘŜƛǘŜƴ 

¶ Lƪ ƘŜō ŬƧƴŜ ƳŜƴǎŜƴ ƻƳ ƳŜ ƘŜŜƴ 



 

 

 

 

IƻŜ ȊƻǊƎŜƴ ǿƛƧ ŘŀŀǊǾƻƻǊΚ 

±ŀƴǿŜƎŜ ǳǿ ƎŜȊƻƴŘƘŜƛŘ ƘŜŜƊ ǳ ŜȄǘǊŀ ŀŀƴŘŀŎƘǘ Ŝƴ ƻƴŘŜǊǎǘŜǳƴƛƴƎ  

ƴƻŘƛƎΦ CǳǘǳǊŀ ½ƻǊƎ ƘŜŜƊ ŜŜƴ ǾŀǎǘΣ ǾŜǊǘǊƻǳǿŘ Ŝƴ ŘŜǎƪǳƴŘƛƎ ǘŜŀƳ Ǿŀƴ  

ƳŜŘŜǿŜǊƪŜǊǎΦ ½ƛƧ ǾŜǊȊƻǊƎŜƴ ǳ ŜƭƪŜ ŘŀƎ ƭƛŜŦŘŜǾƻƭ Ŝƴ ƘƻǳŘŜƴ ǳǿ ƎŜȊƻƴŘƘŜƛŘ 

ƛƴ ŘŜ ƎŀǘŜƴΦ ¦ǿ ǿŜƴǎŜƴ ǾƻƻǊ ōŜƎŜƭŜƛŘƛƴƎ Ŝƴ ƻƴŘŜǊǎǘŜǳƴƛƴƎ ƭƛƎƎŜƴ Ǿŀǎǘ ƛƴ 

ǳǿ ǇŜǊǎƻƻƴƭƛƧƪŜ ȊƻǊƎƭŜŜŦǇƭŀƴΦ .ƛƧȊƻƴŘŜǊƘŜŘŜƴ ǊŀǇǇƻǊǘŜǊŜƴ ǿŜ ƛƴ ƘŜǘ Ǉƭŀƴ 

Ŝƴ ŘǊŀƎŜƴ ǿŜ Ȋƻ ƻƻƪ ƻǾŜǊ ŀŀƴ ŘŜ ƳŜŘŜǿŜǊƪŜǊǎ ŘƛŜ ŘƛŜƴǎǘ ƘŜōōŜƴΦ  

²Ŝ ǿŜǊƪŜƴ ƎƻŜŘ ǎŀƳŜƴ ƳŜǘ ŘŜ ƘǳƛǎŀǊǘǎ Ŝƴ ŘŜ ŀǇƻǘƘŜŜƪΦ hƻƪ ȊƛƧƴ ŘŜ ƭƛƧƴŜƴ 

ƳŜǘ ǎǇŜŎƛŀƭƛǎǘŜƴ ǳƛǘ ŘŜ ŜŜǊǎǘŜ ƭƛƧƴΣ Ȋƻŀƭǎ ŘŜ ŦȅǎƛƻǘƘŜǊŀǇŜǳǘΣ ŜǊƎƻǘƘŜǊŀǇŜǳǘ 

Ŝƴ ōŜǿŜƎƛƴƎǎǘƘŜǊŀǇŜǳǘ ƪƻǊǘΦ  

пΦ LY YwLWD t!{{9b59 ½hwD 9b hb59w{¢9¦bLbD 

¶ 5Ŝ ȊƻǊƎ ŘƛŜ ƛƪ ƻƴǘǾŀƴƎ ƛǎ ƻǇ ƳƛƧƴ ǇŜǊǎƻƻƴƭƛƧƪŜ ƻƳǎǘŀƴŘƛƎƘŜŘŜƴ  
ŀŦƎŜǎǘŜƳŘΦ  

¶ 9Ǌ ǿƻǊŘǘ ƳŜǘ ƭƛŜŦŘŜ Ŝƴ ǇƭŜȊƛŜǊ ǾƻƻǊ ƳƛƧ ƎŜȊƻǊƎŘ 

¶ Lƪ ŘƻŜ ŘŜ ŘƛƴƎŜƴ ŘƛŜ ƛƪ  ƪŀƴ ȊŜƭŦ 



 

 

 

 

 

IƻŜ ȊƻǊƎŜƴ ǿƛƧ ŘŀŀǊǾƻƻǊΚ 

5ŀƎŜƭƛƧƪǎ ǾŜǊȊƻǊƎŜƴ ƻƴȊŜ ƪƻƪǎ ŘŜ ƭǳƴŎƘ Ŝƴ ƘŜǘ ŘƛƴŜǊΦ ½ƛƧ ƳŀƪŜƴ ƘƛŜǊ ƎǊŀŀƎ 

ŜŜƴ ŦŜŜǎǘƧŜ ǾŀƴΦ ¦ƛǘŜǊŀŀǊŘ ȊƻǊƎŜƴ ȊƛƧ ǾƻƻǊ ŜŜƴ ƎƻŜŘŜ ōŀƭŀƴǎ ǘǳǎǎŜƴ ƎŜȊƻƴŘ 

Şƴ ƭŜƪƪŜǊ Ŝƴ ȊƛƧƴ ȊƛƧ ōŜƪŜƴŘ ƳŜǘ ǾƻŜŘǎŜƭŀƭƭŜǊƎƛŜšƴ Ŝƴ ŘƛšǘŜƴΦ 5Ŝ ƳŀŀƭǝƧŘŜƴ 

ǎŜǊǾŜǊŜƴ ǿŜ ƛƴ ŘŜ ƘǳƛǎƪŀƳŜǊ ƻŦ ƛƴ ǳǿ ŀǇǇŀǊǘŜƳŜƴǘΣ ŀŪŀƴƪŜƭƛƧƪ Ǿŀƴ ǳǿ 

ǿŜƴǎŜƴΦ hƻƪ ǳǿ ƴŀŀǎǘŜƴ ȊƛƧƴ Ǿŀƴ ƘŀǊǘŜ ǿŜƭƪƻƳ ǾƻƻǊ ŜŜƴ ŘǊŀƴƪƧŜΣ ōƻǊǊŜƭ ƻŦ 

ŘƛƴŜǊΦ  

5Ŝ ƪƻƪǎ ȊƻǊƎŜƴ ŜǊǾƻƻǊ Řŀǘ ŀƭƭŜ ƭŜǾŜƴǎƳƛŘŘŜƭŜƴ ǿƻǊŘŜƴ ƎŜƪƻŎƘǘΣ ƎŜƭŜǾŜǊŘΣ 

ƻǇƎŜǎƭŀƎŜƴ Ŝƴ ōŜǊŜƛŘ ǾƻƭƎŜƴǎ ŘŜ I!//t-ƴƻǊƳŜƴΦ ½ƻ ǿŜŜǘ ǳ ȊŜƪŜǊ Řŀǘ ǳǿ 

ǾƻŜŘǎŜƭ ŀƭǝƧŘ ƎŜƎŀǊŀƴŘŜŜǊŘ ǾŜƛƭƛƎ ƛǎΦ  

рΦ LY 99¢ 9b 5wLbY b!!w ²9b{ 

¶ ²Ŝ ŜǘŜƴ ƎŜȊŜƭƭƛƎ ǎŀƳŜƴ 
¶ aƛƧƴ ǿŜƴǎŜƴ ǿƻǊŘŜƴ ƎŜƘƻƻǊŘ 
¶ Lƪ ŜŜǘ ǾŜǊǎ Ŝƴ ƎŜǾŀǊƛŜŜǊŘΣ ƳŀŀǊ ōƻǾŜƴŀƭ ƭŜƪƪŜǊ 



 

 

 

 

 

IƻŜ ȊƻǊƎŜƴ ǿƛƧ ŘŀŀǊǾƻƻǊΚ 

Lƴ ŀƭƭŜǎ ǎǘŜƭƭŜƴ ǿƛƧ ǳǿ ǿŜƭȊƛƧƴ ǾƻƻǊƻǇΦ 5ƛǘ ƪƻƳǘ ōƛƧǾƻƻǊōŜŜƭŘ ǘƻǘ ǳƛǝƴƎ ƛƴ  

ƻƴȊŜ ŘŀƎŜƭƛƧƪǎŜ ȊƻǊƎΣ ŘŜ ŀŎǝǾƛǘŜƛǘŜƴΣ ŘŜ ǎƳŀƪŜƭƛƧƪŜ ƳŀŀƭǝƧŘŜƴ Ŝƴ ŘŜ  

ǎŦŜŜǊǾƻƭƭŜ ǿƻƻƴƻƳƎŜǾƛƴƎΦ IƛŜǊ ƪǳƴǘ ǳ ȊƛƧƴ Ȋƻŀƭǎ ǳ ōŜƴǘΦ LŜŘŜǊŜ ŘŀƎ ƘŜōōŜƴ 

ǿŜ ƎŜƴƻŜƎ ƳŜŘŜǿŜǊƪŜǊǎ ŀŀƴ ƘŜǘ ǿŜǊƪΣ ȊŜ ƘŜōōŜƴ ŘŜ ǝƧŘ ƻƳ ŜǊ ŜŎƘǘ ǾƻƻǊ  

ǳ ǘŜ ȊƛƧƴΦ  

сΦ IL9w 5h9 LY 9w¢h9 9b a!D LY aLW½9[C ½LWb 

¶ aƛƧƴ ƳŜƴƛƴƎ ǘŜƭǘ 

¶ Lƪ ǿƻǊŘ ƳŜǘ ǊŜǎǇŜŎǘ ōŜƘŀƴŘŜƭŘ 

¶ Lƪ ǿƻǊŘ ƎŜȊƛŜƴ Ŝƴ ƎŜǿŀŀǊŘŜŜǊŘ 



 
 

 

 

 

IƻŜ ȊƻǊƎŜƴ ǿƛƧ ŘŀŀǊǾƻƻǊΚ 

¦ǿ ǿŜƴǎŜƴ ȊƛƧƴ ƭŜƛŘŜƴŘ Ŝƴ ǎǘŀŀƴ ōƛƧ ƻƴǎ ŎŜƴǘǊŀŀƭΦ ²ƛƧ ǾƛƴŘŜƴ ƘŜǘ ŬƧƴ ƻƳ ƻƴǎ 

ƛƴ ǳǿ ŀŎƘǘŜǊƎǊƻƴŘ ǘŜ ǾŜǊŘƛŜǇŜƴΣ ȊƻŘŀǘ ǿƛƧ ƎƻŜŘ ǿŜǘŜƴ Ŝƴ ōŜƎǊƛƧǇŜƴ ǿŀǘ  

ǳǿ ǿŜƴǎŜƴ ȊƛƧƴ Ŝƴ ǿŀǘ ǳ ǇǊŜǩƎ ǾƛƴŘǘΦ 5Ŝ ƎŜƳŀŀƪǘŜ ŀŦǎǇǊŀƪŜƴ ƭŜƎƎŜƴ ǿƛƧ 

Ǿŀǎǘ ƛƴ ƘŜǘ ȊƻǊƎƭŜŜŦǇƭŀƴΦ 5ŀƎŜƭƛƧƪǎ ȊŜǧŜƴ ǿƛƧ ƻƴǎ ƛƴ ƻƳ ŘŜȊŜ ŀŦǎǇǊŀƪŜƴ  

ƴŀ ǘŜ ƪƻƳŜƴΦ  

тΦ LY a!!Y !C{tw!Y9b h±9w aLWb ²9[½LWb 

¶ aƛƧƴ ǇŜǊǎƻƻƴƭƛƧƪŜ ǾƻƻǊƪŜǳǊŜƴ ȊƛƧƴ ƭŜƛŘŜƴŘ 
¶ DŜƳŀŀƪǘŜ ŀŦǎǇǊŀƪŜƴ ǿƻǊŘŜƴ ƴŀƎŜƪƻƳŜƴ 
¶ 9Ǌ ǿƻǊŘǘ ƴŀŀǊ ƳƛƧ ƎŜƭǳƛǎǘŜǊŘ Ŝƴ ƳƛƧƴ ƪŜǳȊŜǎ ǿƻǊŘŜƴ ƎŜǊŜǎǇŜŎπ
ǘŜŜǊŘ 


